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APRESENTACAO

O Plano de Contratacdes Anual (PCA) do Ministério Publico de Contas do Estado do
Para é um instrumento de planejamento e gestdo idealizado para orientar, balizar e padronizar
os procedimentos de compras e contratacdes a serem realizados pelo érgdo ao longo de um
exercicio financeiro, além de fixar o cronograma de inicio e fim dos processos para melhor

planejamento dos setores envolvidos.

O levantamento prévio das demandas e sua consolidagdo em um Unico documento é
uma pratica que se iniciou em 2020 e vem se repetindo ao longo dos anos, tendo se mostrado
importante instrumento auxiliar na tomada de decisdo, pois, a partir dos dados coletados,
analisados e firmados no cronograma, se obtém maior previsibilidade nesse aspecto da gestao,
primando-se pelo cumprimento de prazos e pela melhor alocacdo dos recursos (financeiros,

humanos e operacionais).

Do ponto de vista do Plano Estratégico 2019-2024 MPC/PA — ja considerada a revisdo
realizada no ano de 2021 -, a elaboracdo do Plano Contrata¢Ges Anual (PCA) contribui para o
atingimento do objetivo estratégico de “Implantar a gestdo estratégica com foco em
resultado”, como um produto da acdo estratégica de “Aprimorar o processo de planejamento
e gestdo tdtica”, abarcando acGes a nivel tatico e operacional que visam a aperfeicoar o
planejamento interno dessa categoria de processos com foco, principalmente, em trés
aspectos: conteudo, antecedéncia (e consequente tempestividade) e integracdo entre os

departamentos do érgao.

Nesse contexto, o presente documento traz o PCA referente ao exercicio 2024 visando
a maximizacdo dos resultados institucionais a partir da melhoria da governanca e da gestao
das contratacOes, maior transparéncia e controle dos gastos institucionais, contribuindo,
ainda, para um melhor funcionamento da programacdo para as aquisicdes de bens e

prestacdes de servicos, evitando descontinuidade das atividades laborais.

Patrick Bezerra Mesquita
Procurador-Geral de Contas
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1. INTRODUCAO

O Plano de Contratagées Anual (PCA), é um instrumento de governanga em
contratagdes publicas, além de um esfor¢o de planejamento, portanto, devendo estar alinhado

com o Planejamento Estratégico do d6rgdo (MPC, 2022).

Sendo o PCA um mecanismo de promogao da transparéncia e de aprimoramento da
governanga deve ser elaborado pela administragdo publica observando a necessaria
divulgagdo dos procedimentos licitatérios e de execugdo contratual, sendo seus instrumentos
mantidos a disposicdo do publico em sitio eletrénico oficial. A elaboracdo do Plano de
Contrata¢des Anual é recomenddvel em razdo da prevencdo relacionada a desperdicios e
falhas, visando o aprimoramento continuado da gestdo de aquisicGes e contratos e na

elaboracdo do orgcamento.

O Plano de Contratacdo Anual — PCA esta expresso na Lei n.2 14.133, de 12 de abril de
2021, Nova Lei de Licitacdes e Contratos Administrativos (NLLC) e na Resolugdo n.2 018/2022
— MPC/PA - Colégio, de 08 de agosto de 2022.

O PCA decorre de uma gestdao comprometida com a transparéncia e zelo na aplicagao
dos recursos publicos, sendo um documento de consolidagdo das contratacdes previstas pelo
Ministério Publico de Contas do Estado do Para para o exercicio financeiro de 2024. Constitui

em uma importante ferramenta de planejamento e de gestao.

2. OBJETIVOS:

2.1. Objetivo Geral*

a. Atender aos principios constitucionais e legais, em especial ao do planejamento, da
eficiéncia, da publicidade e da transparéncia.

2.2. Objetivos Especificos?

a. Racionalizar as contratag¢ées do 6rgao;

b. Garantir o alinhamento com o seu planejamento estratégico;

c. Subsidiar a elaboragao das respectivas leis orgamentarias.

3. DIRETRIZES:

Lvide art. 52, da Lei n.2 14.133/2021.
2vide art. 12., VII, Lei n. 14.133/2021.
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f.

g.
4. REGULAMENTACAO:

a.

5. DO PLANEJAMENTO, PUBLICIDADE E TRANSPARENCIA

Os principios expressam valores fundamentais que orientam a interpretacao e aplicacdo

das normas por parte dos operadores do Direito.

A partir do principio do planejamento presente no art. 52, da Lei n.2 14.133/21, o Plano de
Contratacdes Anual possui o objetivo de racionalizar as compras publicas do érgdo ou
entidade, garantir o alinhamento com o respectivo plano estratégico e subsidiar a elaboracao

das leis orcamentarias.

Padronizacdo e normatizacdo de procedimentos;
Agilizar os processos de compras e contratagoes;
Compromisso com o Plano Estratégico do drgao;
Zelo na utilizagdo dos recursos publicos;
Observancia ao orcamento institucional;
Ampliacdo da transparéncia;

Maior interacdo entre os diversos setores do érgao.

Lei Complementar n. 09, de 27/01/1992 (Lei Organica do Ministério Publico de Contas
do Estado do Pard);

Resolugdo n. 01/2020 (Regimento Interno do Ministério Publico de Contas do Estado
do Pard)

Lei Federal n.2 14.133/2021, de 12 de abril de 2021;

Resolugdo n. 018/2022 - MPC/PA - Colégio (Politica de Governanca das Contratactes

Publicas no ambito do Ministério Publico de Contas do Estado do Para).
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Art. 52 Na aplicagdo desta Lei, serdo observados os principios da legalidade, da
impessoalidade, da moralidade, da publicidade, da eficiéncia, do interesse publico,
da probidade administrativa, da igualdade, do planejamento, da transparéncia, da
eficacia, da segregacdo de funcdes, da motivagdo, da vinculagdo ao edital, do
julgamento objetivo, da seguranca juridica, da razoabilidade, da competitividade, da
proporcionalidade, da celeridade, da economicidade e do desenvolvimento nacional
sustentdvel, assim como as disposi¢des do Decreto-Lei n? 4.657, de 4 de setembro
de 1942 (Brasil, 2021). (grifos nossos)

Ainda quanto ao planejamento das licitagdes, conforme a legislacdo em seu art. 12, VII,

“[...] a partir de documentos de formalizacdo de demandas, os érgdos responsaveis pelo
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planejamento de cada ente federativo poderao, na forma de regulamento, elaborar plano de
contratagdes anual [...]”, além disso, conforme art. 40, “[...] considerar a expectativa de

consumo anual[...]” (Brasil, 2021).

Quanto a publicidade e a transparéncia a lei exige que o PCA seja “[...] divulgado e
mantido a disposicao do publico em sitio eletrOnico oficial e sera observado pelo ente
federativo na realizagdo de licitagdes e na execugao dos contratos”, conforme dispGe 0§ 12 do

art. 12 (Brasil, 2021).

6. DOS PRAZOS

A construcdo do PCA ocorre de forma coletiva por meio de caravanas internas em cada
setor demandante a fim de coletar as demandas do érgdo para o ano seguinte, além de
consolidar as demandas do ano vigente. Ja a sua aprovacdo, conforme dispde a Politica de
Governanca das Contratacdes Publicas no ambito do MPC/PA, em seu art. 10, deve ocorrer até
30 de outubro de cada ano. A publicacdo, conforme determina o art. 12, § 12 da Lei
14.133/2021, deverd ocorrer 15 dias apds sua aprovacdo, conforme dispde o art. 14 da politica

mencionada (Brasil, 2021; MPC, 2022).

Aprovagao Até 30 de outubro de cada ano

Publicacao Até 15 dias apds a aprovagao

/. DA ESTRUTURA DO PLANO

A sua estrutura é indicada pelo art. 12 da Politica de Governanca das Contratacdes Publicas

no dmbito do MPC/PA, a qual devera conter, no minimo, as seguintes informacdes:

A unidade demandante do item;

A descri¢do sucinta do objeto;

Breve justificativa para a necessidade da aquisicdo ou contratacdo;

A estimativa preliminar do valor;

O grau de prioridade da compra ou contratacdo, com graduacdes de alto, médio e

baixo;

f. A data estimada para as etapas de planejamento, inicio e fim do processo
administrativo da contratacao; e

g. Macro desafio alinhado ao Planejamento Estratégico do érgao.

® oo oo

Nesse aspecto, quanto a estimativa preliminar de valor, em alguns casos é levado em

consideracdo o valor global do objeto. Contudo, hd compras e contratacdes que ja foram
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formalizadas, entretanto para a sua continuidade é necessario um esforco do 6rgao para

renovacgao ou nao, a depender da necessidade.

Além disso, ha situagdes em que nao é possivel prever datas de inicio e limite para compras

ou contratagdes por ser um objeto sob demanda. Ou seja, dependerd da necessidade.

Essa estrutura com as informacdes pode ser visualizada detalhada no Anexo | — Quadro
com visdo da estrutura do plano contratagdes anuais previstas para 2024, bem como, de forma
resumida nos anexos Il — Visdo gerencial dos processos de aquisi¢do/contratagdo previstos
para 2024, Il — Visdo orcamentaria-financeira dos processos de aquisicdo/contratacdo
previstos para 2024 por categoria — servico, material e solucdes de tecnologia da informacao
e comunicacgao, e IV — Visdo gerencial das quantidades de processos licitatério por modalidade

e por setor demandante previstas para 2024.

8. DOS INDICADORES DE DESEMPENHO

De acordo com a Politica de Governanca das ContratacGes Publicas no ambito do MPC/PA,

alguns indicadores minimos deverdao medidos e acompanhados anualmente (MPC,2022).

Além dos indicadores mencionados na referida politica, conforme Quadro 1 - indicadores
minimos de desempenho do PCA 2023, também estdo agrupadas as contrata¢Oes e aquisices
realizadas por modalidade e valores até o presente momento, conforme Quadro 2 -

Contratacdes planejadas e realizadas.

Quadro 1 - Indicadores de desempenho do PCA 2023 e resultados

Indicador Resultado auferido
Quantidade de compras compartilhadas realizadas. 0
Percentual relativo ao total das compras. 65%3
indice de transparéncia de licitacdes e contratos. 100%
Quantidade de licitagGes desertas ou fracassadas. 0
Quantidade de dispensas de licitagdo. 74
Quantidade de inexigibilidades de licitagdo 24
Quantidades de Pregdo Eletronico 45
Adesdo de Registro de Pregos 6

Fonte: Elaboragdo prépria, com dados extraidos do DACC e portal da transparéncia (2023).
Das contratacdes e aquisi¢oes planejadas para o ano de 2023, foram consolidadas 101
demandas, das quais foram classificadas pelas seguintes situagdes: “Sob demanda”,

representando 5%; “Ndo, ndo ird acontecer mais em 2023”, representando 30%; e “Sim, ird

3 Foram consolidadas 101 de contratagbes e aquisigdes, sendo algumas canceladas/adiadas ou sob demandas.
4 Havia 2 processos de dispensa em andamento com perspectiva de conclusdo em 2023, até a data de elaboragdo deste plano.
SHavia 5 processos de pregdo em andamento com perspectiva de conclusdo em 2023, até a data de elaboragdo deste plano.

9
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acontecer em 2023”, representando 65%. Ndo houve compras compartilhadas, todos os

processos de licitacdo e contratos sao divulgados no portal de transparéncia do érgao, bem

como nao houve licitacdes desertas ou fracassadas. Adicionalmente, destaca-se que foram

realizados 04 pregdes eletrénicos e hd 05 processos de pregao eletronico em andamento.

Quadro 2 — Contratagdes planejadas e realizadas

governamental voltada para atividade de controle

. Valor estimado Valor Modalldadﬂe /
Objeto - Contratagdo
da contratagao contratado .
Direta
Emissio de laudos técnicos de analises
microbioldgicas e medi¢do de cloro residual livre de RS 7.364,00 RS 7.347,00
4gua dos reservatérios do MPC/PA.
= - 1

ManutAeng.ao prevetltjlva em 01(um) grupo gerador de RS 7.875,00 RS 7.590,00
emergéncia automatico.
L ~ - T to-sui imovel 3

oc.at;ao.sob medida (built-to-suit) de imdvel ndo RS 70.495,07 RS 70.495,07*
residencial.
Pre§t'ar;ao de ser\{lgos .de ?gente de |ntegra5;ap para RS 5.277,00 RS 5.277,00
auxiliar na operacionalizagdo de vagas de estagio. .
Servigos de Inspegdo Técnica, Manutengdo de 192, 2% e Contratacdo

o Npr s . ’ R$ 710,00 R$ 703,00 Direta
3° Niveis e Recarga de Extintores. Di
Prestagdo de servigos de pagamento de vencimentos, (Dispensa)
salarios, proventos, aposentadorias, bolsa-estagio, RS 15.923,00 RS 15.324,00
pensdes, diarias e similares.
Manutiengao Predial cPrrietlv? restrita ao Sistema de RS 10.690,99 RS 10.690,99
Protecdo e combate a incéndio - SPCI.
Comendas e medalhas Institucionais RS 31.226,79 *A
Confecgdo de vestes talares RS$ 11.002,56 *xk
Acessos aos Sistemas PRODEPA RS 22.827,09 ok
Aquisi¢do de bandeiras, rosetas e mastros RS 17.135,64 *kk
InscrlgaNO de servidores .do MPC-PA no.Mastlerc.Iass de RS 3.980,00 RS 3.980,00
Avaliacdo de Desenvolvimento no Servico Publico.
Treinamento Pratica e Fechamento do E-SOCIAL,
REINF, DCTFWEB e PERDCOMPWEB. RS 4.000,00 RS 4.000,00

ic3 i icipacs 0

Inscricdo de s'eryldores para. participagdao no 18 RS 9.000,00 RS 9.000,00
Congresso Brasileiro de Pregoeiros.
Contratagdo d inat de 10 (d 3

ontratagdo eAa§S|na ura 'e A( Fzz) ?c'essos a RS 15.520,00 RS 15.520,00
ferramenta eletronica denominada Zénite Facil.
Contratagao de_: 02 (dois) cursos de capacitagdo in RS 127.560,00 RS 127.560,00
Company — online.
Inscricdo de servidores no 182 Férum Brasileiro de ~

RS 49. RS 49,

Contratacdo e Gestdo Publica / XVIII FBCGP. 3 49.800,00 3 49.800,00 ConDtirrz:ctzgao
03 (trés) inscricoes de servidores do MPC-PAO na Inexigibilidade
Semana Nacional de Estudos Avancados em Contratos RS 13.800,00 RS 13.800,00 &
Administrativos / 102 Contratos Week.
02 (trés) inscrigcBes de servidores do MPC-PA, no 562
Congresso Nacional da ABIPEM. RS 2.800,00 R$ 2.800,00
01 (uma) inscri'géo para servi,dora desse MF.’C./PA para RS 3.290,00 RS 3.290,00
o curso Procedimentos Contdbeis Patrimoniais.
Palestra com o tema “Estamos preparados para a
Governanca da Nova Lei de LicitagGes? A necessidade R$ 12.000,00 RS 12.000,00
de novas lentes”.
Capacitagdo em politicas publicas e auditoria RS 92.950,00 RS 92.950,00
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externo compreendendo 1 (uma) palestra de 60
(sessenta) minutos e 1 (um) curso de 20 (vinte) horas
para atender 60 (sessenta) agentes publicos.

Inscricdo de membro do MPC/PA na 72 Conferéncia

Latino-Americana do Ministério Publico — IAP América RS 885,00 RS 885,00

Latina.

Inscricdio de servidor do MPC/PA no Seminario

Brasileiro de RH no Setor Publico. R 4.185,00 R 4.185,00
- - — 20 Brasilei

5 (cinco) |f1$c.r|goes no Congresso Brasileiro de RS 21. 250,00 RS 21.250,00

Compras Publicas.

Locacgdo de 10 (dez) vagas de garagem para os veiculos

oficiais e dos Procuradores no Prédio do Edf. Quadra RS 52.800,00 RS 52.800,00

Corporate.

Realiza¢do de curso denominado “Responsabilizagdo

de Agentes Publicos e Privados Perante os Tribunais de R$ 19.500,00 RS 19.500,00

Contas".

01 (uma) inscricdo no 372 CONGRESSO BRASILEIRO DE

DIREITO ADMINISTRATIVO. R$1.350,00 R$1.350,00

01 (uma) inscricio de membro, XVI Seminario RS 2.590,00 RS 2.590,00

Nacional Ouvidores e Ouvidorias.

Despesa com programa de qualificacdo (trilha de
capacitagdo 2023/2024) para membros e servidores
do MPC-PA.

RS 213.300,00

RS 213.300,00

05 (cinco) inscricdo no 372 CONGRESSO BRASILEIRO
DE DIREITO ADMINISTRATIVO.

RS 1.350,00

RS 6.750,00

02 (duas) inscrigdes no curso de capacitagdo em
Retencgdo de Tributos na Administragdo Publica.

RS 3.290,00

RS 6.580,00

Curso de capacitagdo “Vicios e erros grosseiros na
aplicagdo da Nova Lei de Licitagdes”.

RS 128.203,21

RS 128.203,21

05 (cinco) inscricdes no 72 Congresso Brasileiro de

Governanga, Controle e Gestdo de Riscos. RS 26.995,00 RS 21.250,00
08 inscrigoes no Il Congresso Internacional dos Tribunais
de Contas. R$ 14.500,00 R$ 14.500,00

Registro de Pregos para aquisi¢do, de forma parcelada
e mediante requisicdo, de cddigos e livros, nacionais
ou estrangeiros, em formato de papel ou digital

R$103.230,00

RS 74.408,46**

Servigos de acesso a Rede Mundial de Computadores
(internet)

RS 684.522,19

RS 123.631,92

Registro de Pregos para aquisicdo de mobiliarios e
equipamentos eletroeletrénicos

RS 1.420.956,05

RS 679.547,45

Fornecimento de equipamentos de impressdo com

ASSINADO ELETRONICAMENTE POR MAIS DE UM USUARIO (Lei 11.419/2006)
EM 30/10/2023 15:17 (Hora Local) - Aut., Ultima Assinatura: 14891C3452DAC4Cl.F3FA673E231D5611.3D14548BA4427A2F.77895081C7975DA3

o RS 29.808,00 RS 29.808,00
pagamento de péginas impressas Pregiio
Registro de Precos para aquisicdo de material de RS 71.203,00 .
consumo
Relgl.stro de Pregos para elaboragdo de projetos RS 559.347,80 .
graficos.

Con_tratcagao de empresa produtora de material RS 68.764,38

audiovisual xokE
Aquisicdo de Equipamentos de Informatica RS 708.825,74 Hkk
Aquisicdo de mdveis planejados RS 117.483,23 HkE
Aquisi¢do de gas liquefeito de petrdleo RS 1.357,68 RS 1.040,00

Agenciamento de Viagens

RS 384.805,36

RS 384.805,36
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Prestacdo de servicos comuns de engenharia com

fornecimento de m3o de obra, materiais e RS 295.219,38 RS 257.386,51

equipamentos

Servicos de telefonia movel RS 61.523,00 RS 25.347,00 Ades3o a Ata

Aquisic3o de monitores R$ 206.302,60 | RS$203.000,00 | de Registrode
>

Telefonia Fixa RS 187.650.24 | RS 63.934,56 recos

Microcomputador Desktop RS 238.327,95 RS 237.965,00

Pecas de comunicagdo visual e tatil RS 9.765,85 RS 9.055,00

* Valor referente a 12 meses, de um contrato com vigéncia de 120 meses

**Valor estimado com 23% de desconto; valor contratado om 27,92% de desconto.

*** Processo de contratagdo em andamento.

Fonte: Elaborag&o prépria, com dados extraidos do DACC e portal da transparéncia (2023).

Os indicadores, bem como outros dados e informacdes relativo as contratacbes
planejadas e realizadas no ano de 2023 podem ser acessados no portal da transparéncia do

MPC/PA, clicando aqui.

9. CONCLUSAO

O Plano de Contratagdes Anual — PCA exige que as etapas de planejamento, execuc¢ao
e controle estejam alinhadas em razdo da necessidade de retratar as demandas da instituicao
ao orgcamento previsto, visando o aperfeicoamento da maquina publica para efetividade da
execuc¢ado das atividades e melhor administracdo da capacidade operacional, gestdo de risco e

alocagdo dos recursos.

Deste modo, o PCA visa agregar beneficios para governanga publica, por meio de
diretrizes estratégicas bem definidas, permitindo uma visao sistémica sobre as compras do
Ministério Publico de Contas do Estado do Para. A referida ferramenta garante a integra¢do do
planejamento estratégico e orcamentdrio com fins de permitir a racionalizagdo das

contrataces de sua competéncia.
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GLOSSARIO

Data desejada para a contratacdo: prazo limite para, segundo designio do setor requisitante, o procedimento
licitatério ou a contratacdo direta ser concluida, tendo havido a assinatura do termo de contrato, a emissdo de
nota de empenho de despesa ou a assinatura da ata de registro de precos, conforme o caso.

Documento de formalizagdo de demanda- DFD: documento inicial, que fundamenta o Plano de Contratagdo Anual,
em que o setor requisitante evidencia e detalha a necessidade de contratacédo;

Plano de Contratacdes Anual: documento gque consolida todas as demandas que o drgdo ou entidade planeja
contratar ou renovar no exercicio subsequente e que servird de base para a elaboracdo dos Estudos Técnicos
Preliminares de cada contrata¢do;

Setor de contratagdes: unidade responsavel pelo planejamento, coordenacdo e acompanhamento das agdes
destinadas a realizacdo das contrata¢des no ambito do érgdo ou entidade;

Setor requisitante: unidade que, a partir do DFD, requer a contratacdo de bens, servicos, obras e solugdes de
tecnologia da informagdo e comunicagdes.

Setor técnico: unidade com conhecimento técnico-operacional sobre o objeto demandado, responsavel por
analisar o DFD, promovendo a agregacdo de valor e a compilagdo de necessidades de mesma natureza;

Alta administragdo: conjunto de gestores que integram o nivel estratégico da organizagdo, com poderes para
estabelecer politicas, objetivos e dire¢do geral da organizagao;

Contratagbes Compartilhadas: é a aquisicdo conjunta de bens e servicos que geram menor impacto ambiental,
maior inclusdo social, consideram a dimensdo cultural da sustentabilidade e eficiéncia econdmica, com ganho de
escala, realizada por organizagGes publicas de diferentes setores ou entre unidades de uma mesma organiza¢do
publica, visando fomentar a produgdo e o consumo sustentdveis no pais;

Contratagdes Eletronicas: contratagdo publica realizada mediante a integracdo de tecnologias digitais nas etapas
de planejamento da contratacédo, selecdo do fornecedor e/ou gestdo contratual;

Critérios de sustentabilidade: métodos utilizados para avaliacdo e especificacdo de bens, materiais, servigos e obras
em fun¢do do seu impacto ambiental, social, cultural e econédmico, no minimo;

Desenvolvimento nacional sustentdvel: aquele que atende as necessidades do presente sem comprometer a
possibilidade de as geracGes futuras atenderem as suas proprias necessidades;

Estrutura Organizacional: maneira como estdo divididas a responsabilidade e a autoridade em uma organizagdo
para a consecucao de seus objetivos;

Gestdo Contratual: aquela em que, tendo recebido delegagdo formal por meio do instrumento contratual, a drea
responsavel assume a responsabilidade de gerenciar a execucdo do contrato de prestacdo de servicos de modo a
garantir que os resultados e os beneficios pretendidos sejam alcangados, dentro dos custos previstos, ou seja,
garantir a eficacia, eficiéncia, efetividade e economicidade do contrato;

Gestdo de Contratagbes: compreende as estruturas responsaveis pelo planejamento, execucdo e controles
relacionados as etapas do macroprocesso de contratagdes, sendo responsavel por planejar a forma mais adequada
de implementar as diretrizes estabelecidas, executar os planos e fazer o controle de indicadores e riscos;

Gestdo de Riscos das contratagOes: trata-se de gerenciar os riscos que possam impactar negativamente o alcance
dos objetivos definidos pela organizacdo para as contratacdes, contemplando, além do gerenciamento dos riscos
relacionados as contratagOes especificas, a gestdo dos riscos relacionados ao macroprocesso de trabalho de
contratagBes, que sdo aqueles que podem impactar negativamente os processos de trabalho definidos pela

21

Identificador de autenticacdo: SCAE3FE.C689.038.2B79CDEFYBE62AD3T43
Confira a autenticidade deste documento em https://www. sistemas.pa.gov.br/validacac-protocolo
N° do Protocolo: 2023/1236740 Anexoc/Sequencial: 2

ASSINADO ELETRONICAMENTE POR MAIS DE UM USUARIO (Lei 11.419/2006)

EM 30/10/2023 15:17 (Hora Local) - Aut, Ultima Assinatura:

14891C3452DAC4CL . F3FAGTIE231D5611. 3D14548BA4427AZF, T7895081C79750DR3



organizagdo para o planejamento de cada uma das contratagles, a sele¢cdo dos fornecedores e a gestdo dos
contratos;

Gestdo por Competéncias: praticas integradas de gestdo de pessoas, fundamentadas pela identificacdo,
gerenciamento e alinhamento das competéncias em seus diferentes niveis, de forma a agregar valor a visdo, a
missdo e aos objetivos da organizagdo;

Governanca das contratagdes publicas: conjunto de mecanismos de liderancga, estratégia e controle postos em
pratica para avaliar, direcionar e monitorar a atuacdo da gestdo das contrataces publicas, objetivando que as
aquisicGes agreguem valor ao negdcio do 6rgdo, com riscos aceitaveis;

Inovagdo: introdugdo de novidade ou aperfeicoamento no ambiente produtivo e social que resulte em novos
produtos, servigos ou processos, que resulte em melhorias e em efetivo ganho de qualidade ou desempenho, nos
termos do artigo 29, IV, da Lei n. 10.793/2004, com a redac¢do dada pela Lei n. 13.243/2016;

Integridade: refere-se ao alinhamento consistente e a adesdo de valores, principios e normas éticas comuns para
sustentar e priorizar o interesse publico sobre os interesses privados no setor publico;

Macroprocesso de contratagdo: é o agrupamento dos processos de trabalho de planejamento de cada uma das
contratacOes, selecdo de fornecedores e gestdo de contratos;

Melhoria continua: processo organizado, planejado e sistémico de carater continuo, visando a inovacéo disruptiva
e/ou incremental para melhoria do desempenho dos processos e das unidades organizacionais;

Plano de Logistica Sustentdvel- PLS: instrumento de governanga, vinculado ao planejamento estratégico do 6rgdo
ou entidade, que considera os objetivos e acOes referentes a critérios e a praticas de sustentabilidade;

Riscos: é o efeito da incerteza nos objetivos, ao qual € possivel associar uma probabilidade de ocorréncia e um
grau de impacto- positivo ou negativo, caso ele ocorra;
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