
�� ',È5,2�2),&,$/�1�������� 6H[WD�IHLUD�����'(�0$,2�'(�����

D�SHQVmR�LQWHJUDO�GR�$SRVHQWDGR�([�'HSXWDGR�HVWDGXDO�$1'5e�7(,;(,5$�
',$6�� FRUUHVSRQGHQWH� D���� �'(=(66(,6�� DQRV�GH� FRQWULEXLomR�� SUHYLVWR�
QR�LQFLVR�,�H�,,�GR�$UW�����GD�/HL�&RPSOHPHQWDU�1�����������H�QR�LQFLVR�
,��GR�$UW����
&RQWLQXDomR�GR�$72�GD�0(6$�GH�1����������0'�$/
$UW���� 2� WHPSR� WRWDO� GH� FRQWULEXLomR� IRL� GH� ���� �&(172� (� 129(17$� (�
'2,6��PHVHV��HTXLYDOHQWHV�D�����'(=(66(,6��DQRV�GH�PDQGDWR��SDVVDQGR�
D�WHU�GLUHLWR�D�3HQVmR�QR�YDORU�GH�5�������������'(=(129(�0,/�&(172�(�
&,148(17$�(�6(,6�5($,6�(�9,17(�(�2,72�&(17$926���TXH�FRUUHVSRQGH�
DR�PHVPR�YDORU�TXH�UHFHELD�R�WLWXODU�
$UW����(VWH�$72�HQWUD�HP�YLJRU�QD�GDWD�GH� VXD�SXEOLFDomR�� FRP�HIHLWRV�
¿�QDQFHLURV�D�SDUWLU�GH����GH�PDUoR�GH������
0(6$�',5(725$�'$�$66(0%/(,$�/(*,6/$7,9$�'2�(67$'2�'2�3$5È��(0�
���'(�0$,2�'(������
'HSXWDGR�'U��'$1,(/�6$1726
3UHVLGHQWH�GD�$VVHPEOHLD�/HJLVODWLYD�GR�(VWDGR�GR�3DUi�
'HSXWDGR�(5$/'2�3,0(17$���������������������������������������������'HSXWDGR�9,&�
725�',$6
���6HFUHWDULR���������������������������������������������������������������������������������6HFUHWDULR

3URWRFROR��������

75,%81$,6�'(�&217$6

75,%81$/�'(�&217$6
'2�(67$'2�'2�3$5È

�

3(162

3257$5,$�1����������'(����'(�0$,2�'(������
2�3UHVLGHQWH�GR�7ULEXQDO� GH�&RQWDV�GR�(VWDGR�GR�3DUi�� QR�XVR�GH� VXDV�
DWULEXLo}HV�
5�(�6�2�/�9�(�
&21&('(5�SHQVmR�SRU�PRUWH��GH�DFRUGR�FRP�R�DUW�����������LQFLVR�,�GD�
&RQVWLWXLomR�)HGHUDO�����FRP�QRYD�UHGDomR�GDGD�SHOD�(PHQGD�&RQVWLWXFLR�
QDO�Q�����������FRPELQDGR�FRP�DUW������LQFLVR�,�GD�/HL�Q���������������
FRPELQDGR�FRP�R�DUW������ LQFLVR�9�H�DUW�����$�� LQFLVR� ,,�GD�/HL�&RPSOH�
PHQWDU�Q������������FRP�QRYD�UHGDomR�GDGD�SHOD�/HL�&RPSOHPHQWDU�Q��
��������DUWLJRV������SDUiJUDIR�����LQFLVR�9,,,�H������LQFLVR�9,,�GD�/HL�Q��
���������H�DUWLJR�����,�GD�/HL�������������HP�IDYRU�GH�680,2�6$,72�H�
$6$.2�+,'$.$�6$,72��SDL�H�PmH�GD�H[�VHUYLGRUD�+(/(1$�<85,�6$,72��
IDOHFLGD� HP� ������������ FRUUHVSRQGHQGR� D� UHPXQHUDomR� GR� FDUJR� HIH�
WLYR� GH� $QDOLVWD� $X[LOLDU� &RQWUROH� ([WHUQR� 7&(�&7,������ &ODVVH� '�� 1tYHO�
����PDWUtFXOD�Q�����������WHQGR�HP�YLVWD�R�TXH�FRQVWD�GR�([SHGLHQWH�Q��
�������������
(VWD�3RUWDULD�SURGX]LUi�VHXV�HIHLWRV�D�FRQWDU�GD�GDWD�GR�yELWR�

3URWRFROR��������

2875$6�0$7e5,$6

3257$5,$�1����������'(����'(�0$,2�'(������
3URUURJD�DWp�R�GLD������������DV�PHGLGDV�SUHYLVWDV�QD�3RUWDULD�QR���������
GH������������
2�3UHVLGHQWH�GR�7ULEXQDO� GH�&RQWDV�GR�(VWDGR�GR�3DUi�� QR�XVR�GH� VXDV�
DWULEXLo}HV�
&216,'(5$1'2�DV�GLVSRVLo}HV�GR�'HFUHWR�HVWDGXDO�Q�������GH�������������
H�D�SUROLIHUDomR�GH�FRQWiJLR�SHOR�QRYR�FRURQDYtUXV�QR�(VWDGR�GR�3DUi��GL�
YXOJDGRV�SHOD�6HFUHWDULD�GH�(VWDGR�GH�6D~GH�3~EOLFD��6(63$��
&216,'(5$1'2�RV�WHUPRV�GR�'HFUHWR�HVWDGXDO�Q�������GH�������������
TXH� GLVS}H� VREUH� D� VXVSHQVmR� WRWDO� GH� DWLYLGDGHV� QmR� HVVHQFLDLV� �ORFN�
GRZQ���HP�GLYHUVRV�PXQLFtSLRV�GR�(VWDGR�GR�3DUi��YLVDQGR�D�FRQWHQomR�
GR� DYDQoR� GHVFRQWURODGR� GD� SDQGHPLD� GD� &29,'����� LPSRQGR�PHGLGDV�
VDQLWiULDV�UHVWULWLYDV�j�OLYUH�ORFRPRomR�GH�SHVVRDV�
&216,'(5$1'2�D�PDQXWHQomR�GRV�VHUYLoRV�S~EOLFRV��D�QDWXUH]D�HVVHQFLDO�
GD� DWLYLGDGH� MXULVGLFLRQDO� H� D� QHFHVVLGDGH�GH� VH� DVVHJXUDUHP� FRQGLo}HV�
SDUD�VXD�FRQWLQXLGDGH�
&216,'(5$1'2��DLQGD��D�SRVVLELOLGDGH�GH�DPSOLDomR�GDV�PHGLGDV�DGPL�
QLVWUDWLYDV�SRU�DWR�SUySULR��FRQIRUPH�DUW���R�GD�5HVROXomR�Q����������GH�
���GH�DEULO�GH������
5�(�6�2�/�9�(�
$UW���R�)LFDP�SURUURJDGDV�DWp�R�GLD������������DV�PHGLGDV�SUHYLVWDV�QD�
3RUWDULD�Q����������GH������������
$UW���R�(VWD�SRUWDULD�HQWUD�HP�YLJRU�QD�GDWD�GH�VXD�SXEOLFDomR�

3URWRFROR��������

0,1,67e5,2�3Ò%/,&2

0,1,67e5,2�3Ò%/,&2�'(
&217$6�'2�(67$'2�'2�3$5È

�

7(502�'(�+202/2*$d2

3URFHVVR�������������
35(*2�(/(75Ð1,&2�1�����������±�03&�3$
3URFHGrQFLD��'HSDUWDPHQWR�GH�7HFQRORJLD�GD�,QIRUPDomR�H�7HOHFRPXQLFD�
o}HV���'7,7�
2EMHWR��&RQWUDWDomR�GH�HPSUHVD�HVSHFLDOL]DGD�QD�SUHVWDomR�GH�VHUYLoR�GH�
ORFDomR�GH�LPSUHVVRUDV�PXOWLIXQFLRQDLV�PRQRFURPiWLFDV��IRUQHFLPHQWR�GH�
SHoDV��VXSULPHQWRV�H�GHPDLV�VHUYLoRV�FRUUHODWRV�
&RQVWDWDGD� D� UHJXODULGDGH� GRV� DWRV� SURFHGLPHQWDLV�� D� DXWRULGDGH� FRP�
SHWHQWH��6U��*8,/+(50(�'$�&267$�63(55<��+202/2*$�R� UHVXOWDGR�GD�
OLFLWDomR��3UHJmR�(OHWU{QLFR�Q�����������±�03&�3$��VHP�OLFLWDQWH�YHQFHGRU��
HP�UD]mR�GR�IUDFDVVR�QD�UHDOL]DomR�GR�UHIHULGR�FHUWDPH�
�2�SURFHGLPHQWR�HP�VXD�tQWHJUD�SRGHUi�VHU�DFHVVDGR�QR�VLWH��ZZZ�FRP�
SUDVJRYHUQDPHQWDLV�JRY�EU�FRQVXOWD

3URWRFROR��������

2875$6�0$7e5,$6

3257$5,$�1����������±��3&�03&�3$
3URFHGLPHQWR�$SXUDWyULR�3UHOLPLQDU�Q�������������
2�0,1,67e5,2�3Ò%/,&2�'(�&217$6�'2�(67$'2�'2�3$5È��SRU�PHLR�GR�
3URFXUDGRU�GH�&RQWDV�TXH�HVWD�VXEVFUHYH��FRP�IXQGDPHQWR�QD�5HVROXomR�
Q����������±�03&�3$�±�&ROpJLR��H
&216,'(5$1'2�D�DSXUDomR�UHDOL]DGD�QRV�DXWRV�GR�3URFHGLPHQWR�$SXUDWy�
ULR�3UHOLPLQDU�Q���������������LQVWDXUDGR�SHOD�SRUWDULD�Q����������±��3&�
03&�3$�
&216,'(5$1'2�D�LQH[LVWrQFLD�GH�FRQWUDWRV�¿�UPDGRV�SHOD�&RPSDQKLD�GH�
6DQHDPHQWR�GR�(VWDGR�GR�3DUi�SDUD�SUHVWDomR�GH�VHUYLoRV�MXUtGLFRV�FRP�R�
REMHWLYR�GH�SDWURFLQDU�D�GHIHVD�GH�GLULJHQWHV�
&216,'(5$1'2�TXH��QR�kPELWR�GDV�FRQWUDWDo}HV�SURPRYLGDV�SHOR�%DQFR�
GR�(VWDGR�GR�3DUi��R�FRQWUDWR�Q�����������WHYH�SRU�REMHWR�D�GHIHVD�GH�
GLULJHQWHV�GR�EDQFR�
&216,'(5$1'2� TXH�� GLDQWH� GD� JDPD� GH� LQIRUPDo}HV� FROKLGDV�� UHVWRX�
HYLGHQFLDGR�R�LQWHUHVVH�S~EOLFR�QR�FXVWHLR�GD�FRQWUDWDomR�GH�VHUYLoRV�GH�
DGYRFDFLD� SDUD� SDWURFtQLR� GD�GHIHVD�GH�GLULJHQWHV� GD� LQVWLWXLomR�� LQVWUX�
PHQWDOL]DGD�QR�&RQWUDWR�Q������������FHOHEUDGR�HQWUH�R�%DQFR�GR�(VWDGR�
GR�3DUi�H�R�(VFULWyULR�%DVWRV�H�'LDV�$GYRJDGRV�$VVRFLDGRV�H�&RQVXOWRUHV�
&216,'(5$1'2�D�DGHTXDomR�GR�YDORU�DMXVWDGR�QR�&RQWUDWR�Q�����������
H�DTXHOHV�URWLQHLUDPHQWH�FREUDGRV�SHOR�(VFULWyULR�%DVWRV�H�'LDV�$GYRJDGRV�
$VVRFLDGRV�H�&RQVXOWRUHV�SDUD�SDWURFtQLR�GH�VHUYLoRV�MXUtGLFRV�GH�PHVPD�
QDWXUH]D�
&216,'(5$1'2��SRUWDQWR��TXH�QmR�VH�YHUL¿�FDP� LQGtFLRV�PtQLPRV�GH� LU�
UHJXODULGDGH�� DSWRV� D� FRQVXEVWDQFLDU� D�PDWHULDOLGDGH� QHFHVViULD� SDUD� D�
SURSRVLWXUD�GH�UHSUHVHQWDomR�MXQWR�DR�7ULEXQDO�GH�&RQWDV�GR�(VWDGR�
5(62/9(�
3URSRU� R� DUTXLYDPHQWR� GR� 3URFHGLPHQWR� $SXUDWyULR� 3UHOLPLQDU� Q��
������������H�HQFDPLQKi�OR�DR�&RQVHOKR�6XSHULRU��SDUD�¿�QV�GH�FXPSUL�
PHQWR�QR�GLVSRVWR�QR�DUW������FDSXW�H�������GD�5HVROXomR�Q����������±�
03&�3$�±�&ROpJLR�
%HOpP��TXLQWD�IHLUD�����GH�PDLR�GH������
3DWULFN�%H]HUUD�0HVTXLWD
3URFXUDGRU�GH�&RQWDV

3URWRFROR��������

0,1,67e5,2�3Ò%/,&2
'2�(67$'2�'2�3$5È

�

'(6,*1$5�6(59,'25

3257$5,$�1��������������03�3*-
2�352&85$'25�*(5$/�'(�-867,d$��XVDQGR�GH�VXDV�DWULEXLo}HV�OHJDLV�
&216,'(5$1'2� RV� WHUPRV� GR� H[SHGLHQWH� SURWRFROL]DGR� VRE� R� Q���
�����������������������
&216,'(5$1'2�RV�WHUPRV�GD�5HVROXomR�Q������������03�&3-��GDWDGD�GH�
������������UHSXEOLFDGD�QR�'�2�(��HP������������
5�(�6�2�/�9�(�
,���',63(16$5�D�3URPRWRUD�GH�-XVWLoD�5(*,1$�/8,=$�7$9(,5$�'$�6,/9$�
GD�IXQomR�GH�&RRUGHQDGRUD�GDV�3URPRWRULDV�GH�-XVWLoD�GH�$EDHWHWXED��GH�
VLJQDGD�SHOD�3RUWDULD�Q����������������03�3*-��GH�������������SXEOLFDGD�
QR�'�2�(��GH�������������D�FRQWDU�GH�����������
,,���/289$5�D�FRODERUDomR��D�FRPSHWrQFLD��D�GHGLFDomR�H�D�OHDOGDGH�FRP�


